Jaarvers lag 2022

Een bewogen jaar

DE MAKKERS



De Makkers is een open, nieuwsgierig, bewegend en verbindend
platform. Creatieve interventies in de openbare ruimte maken
ontmoetingen en persoonlijke gesprekken over samenleven
mogelijk. Makers, deelnemers, partners en publiek staan
gelijkwaardig met elkaar in contact en actuele thema's worden
met lucht en lading onderzocht. Met alle betrokkenen zetten
we onze bevindingen om in een artistiek eindproduct.
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Voorwoord

2022, een bewogen jaar als je het mij vraagt

Met trots presenteert De Makkers hierbij het
jaarverslag van 2022. Het was een roerig jaar met
mooie projecten en succesvolle, waardevolle en
inspirerende ontmoetingen, maar ook een jaar
van afscheid. Een jaar in beweging.

We zijn het alweer haast vergeten, maar begin
2022 stond nog in het teken van corona. De maat-
regelen werd net weer iets versoepeld toen we in
de wijk Holtebroek stonden met het project

De buurtzaak.

Hierna maakte twee vierde jaars studenten van
Artez in opdracht van Theater de Makkers een
nieuwe Theater Na de Dam voorstelling.

In de warme zomer van 2022 doken we letterlijk
het Openluchtzwembad van Zwolle in met de
voorstelling We Zwemmen nog en eindigde we

het jaar met de presentatie in Zwolse Theaters
van het onderzoek Samenleven, hoe moet dat?.
Over al deze projecten is verder te lezen in het
jaarverslag.

Een grote verandering waar we wat langer bij stil
willen staan, was het vertrek van Fieke van der
Panne. Na goed overleg besloot zij dat het tijd was
voor andere uitdagingen. Het vertrek van Fieke
zorgde uiteraard voor verandering. De ambitie
tot professionaliseren en het aanscherpen van de
missie en de visie, die zij samen al ingezet hadden
kreeg nu voor Yuna nég meer prioriteit.

Een eerste slag werd gemaakt door een nieuw
bestuur te formeren. We namen afscheid van
leden, verwelkomden nieuwe en de huidige

leden kregen een nieuwe rol. Met de komst van
Gerrit Eikenaar werd een grote stap in zakelijke
professionaliteit ingezet, Arjan Kremer zorgde
voor meer organisatorische kennis. Justin Deams
kreeg een baan bij de Provincie Overijssel en
moest daarom afscheid nemen als voorzitter.
Bert Thijs de Jong nam zijn positie over. Hij nam
eind 2022 ook alweer afscheid vanwege persoon-
lijke omstandigheden. Angelique Huisman en
Hiske Dijkstra bleven en zorgden voor continuiteit
en stabiliteit in het bestuur.

Bij het schrijven van dit jaarverslag (juni 2023)
ziet het bestuur er als volgt uit

Voorzitter Hiske Dijkstra
Secretaris Angelique Huisman
Penningmeester  Gerrit Eikenaar
Ondersteunend lid Arjan kremer

Daarnaast is Yuna meer dan voorheen artistieke
samenwerkingspartners gaan zoeken om haar
nieuwe visie voor de makkers mee te vormen.

We zwemmen nog is daar een mooi voorbeeld van.
Gezamenlijk met creatief producent Bart Jansen
maakte Yuna, namens De Makkers, in dit eerste
project samen met een grote groep makers zoals
onder andere Corinne Heyrman, Jurrien Schobben
de community-art voorstelling We zwemmen nog
in het openluchtzwembad van Zwolle. Een voor-
stelling die mooi inzichtelijk maakte hoe we elkaar
nodig hebben en wat het op kan leveren als we
samen écht ergens voor gaan staan en in geloven.

En dat doen we met De makkers; we gaan en
durven echt ergens voor te staan en zijn altijd op
zoek om dit samen te doen. In samenwerkingen en
ontmoetingen. Lees in dit jaarverslag vooral mee
waar we in 2022 druk mee zijn geweest en waar
we voor staan en waar we aan bouwen. Een jaar in
beweging met een krachtige aanzet voor een nég
steviger fundament.



Theater de Makkers

Theater de Makkers heeft een grote nieuwsgie-
righeid naar de verschillende meningen, gewoon-
tes en beweegredenen van iedereen. Verbinding,
contact en elkaar ontmoeten zijn voor ons de
basis voor een gezonde samenleving en daarom
ook de ingrediénten van onze sociaal artistieke
voorstellingen.

We laten de samenleving zien door de ogen

van alle verschillende mensen die er deel van
uitmaken. Door persoonlijke verhalen te delen
ontstaat er erkenning en herkenning.

We vinden het belangrijk dat iedereen de kans
krijgt om met (kunst) theater in aanraking te
komen. Daarom gaan we met onze projecten
naar de mensen toe en maken (kunst) theater
met de mensen zelf. Door deel te nemen aan een
artistiek proces stimuleert men verbeelding en
creativiteit.

Het ‘sociale’ en het ‘artistieke’ zijn voor ons on-
losmakelijk met elkaar verbonden, ze bevorderen
elkaar en zijn van gelijkwaardig belang. De erva-
ring leert dat wij door deze combinatie op een
toegankelijke en veilige manier contact kunnen
maken met iedereen. Vervolgens zetten we dit
contact en de verzamelde verhalen om in theater.
Kunst zorgt ervoor dat je je tot ander gaat
verhouden, het verbreedt je leefwereld en dat
alles brengt sociale gevolgen met zich mee. Zo'n
ervaring zet aan tot reflectie en/of verandering.

Theater de Makkers heeft als zakelijke ambitie
om een gezonde en professionele organisatie

op te bouwen. Zodat we duurzame relaties met
samenwerkingspartners aan kunnen gaan en we
op korte termijn werknemers volgens de fair-
practice code kunnen betalen.

We streven naar een structurele subsidie en gaan
meerdere publieke en private fondsen (cultureel
en sociaal) aanschrijven. Naast subsidies gaan we
ons ook richten op derde geldstromen: sponsoring,
crowdfunding en het vinden van (vaste) donateurs.




Bestuursverslag 2022

Stichting Theater De Makker, hierna te

noemen De Makkers is een stichting met als
belangrijkste doel het produceren en ten uitvoer
brengen van voorstellingen die op verschillende
manieren theatraal zijn vorm gegeven. Ook in
2022 is hier weer ruim aandacht voor geweest.

Organisatie

In 2022 heeft De Makkers afscheid genomen van
Fieke van der Panne. Fieke was mede oprichter
van De Makkers en heeft besloten een andere
weg op te gaan. Yuna Linde heeft samen met het
stichtingsbestuur nieuwe plannen ontwikkelt,
een belangrijk onderdeel daarvan is nieuwe
Makkers verbinden. Nieuwe theater makers en
producenten betrekken bij de projecten die De
Makkers produceert.

Samenwerking

In 2022 is verder gewerkt aan duurzame samen-

werking met nieuwe Makkers, maar ook vooral met
zakelijke partners. Bij nieuwe (landelijke) fondsen
zoals het VSB fonds en BNG zijn fondsen gehono-
reerd en staan De Makkers staan nu op de kaart.

Het afgelopen jaar hebben we samengewerkt met
net afgestudeerde makers van ArtEZ, die we de
kans hebben gegeven om de Theater na de Dam
voorstelling te regisseren. Waar wij de (artistieke)
coachende rol vervulden. Een passende vorm die
aansluit bij onze visie om onze expertise te delen
en jonge makers een kans te bieden.

Projecten

We Zwemmen Nog is genomineerd voor de Her-
vormd Weeshuis prijs. Een locatievoorstelling in
het Openluchtbad van Zwolle over een gemeen-
schap die het verschil maakt. Toen de gemeente
Zwolle in 1991 het zwembad dreigde te slopen en
te verkopen aan projectontwikkelaars, kwam een
kleine groep bewoners in opstand. Zij forceerden
het slot en verbleven er 77 dagen in tenten en
caravans om het verlies van het voor hen zo
waardevolle bad tegen te gaan. Deze bezetting
heeft ervoor gezorgd dat het zwembad 30

jaar later, op initiatief van bewoners en vele
vrijwilligers, nog steeds bestaat.

De Buurtzaak. Een sociaal artistiek project

in de wijk Holtenbroek. Een glazen huis waar
buurtbewoners elkaar ontmoeten, verhalen
uitwisselen en waar de schappen zich vullen
met herinneringen uit Holtenbroek. Bezoekers
lopen mee langs straathoeken en verborgen
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plekken, waar verhalen uit de schappen worden
ontrafeld en deuren geopend. Ze luisteren naar
Holtenbroek zoals de bewoners zelf vinden hoe
erover gesproken moet worden.

Werkwijze De Makkers

In 2022 is gestart met een onderzoek naar de
vraag: Samenleven, hoe moet dat?. Vanuit dit
onderzoek is een concept werkwijze ontwikkelt
voor het uitvoeren van creatieve producties;
De werkwijze bestaat uit een laagdrempelige
artistieke interventie in de openbare ruimte,
die nieuwe inclusieve ontmoetingen en
persoonlijke gesprekken over urgente thema's
rondom de samenleving faciliteert. Vanuit deze
vormgegeven interventie, wordt een (tijdelijke)
community gevormd, waarmee we door middel
van ontmoetingsavonden op een creatieve
manier dit gesprek voortzetten. Uit al deze
gesprekken, wordt informatie opgehaald voor
nieuwe (sociale) initiatieven, maar worden de
deelnemers ook uitgenodigd en geactiveerd om
zelf deel uit te maken van de beweging, waarbij
altijd een artistiek eindproduct ontstaat.

Het doel is om lokaal op verschillende plekken
onderzoek naar een nieuw universeel narratief
over hoe samen te leven, te doen. Voor het delen
van dit narratief, maar ook van de opgehaalde
kennis, de steeds door te ontwikkelen werkwijze

en de partners die daarbij betrokken zijn, ontwer-

pen ze een (digitaal) platform. Een platform dat

voor iedereen gratis toegankelijk is en dient
als inspiratie voor het op gang brengen van
gesprekken over sociaal-maatschappelijke
vraagstukken.

Analyse van de resultaten

In het jaarverslag van 2022 van Theater de
Makkers zijn er positieve ontwikkelingen te zien
met betrekking tot het eigen vermogen en de
omzet. Deze cijfers getuigen van een gezonde
financiéle groei en bieden een solide basis voor
een veelbelovende toekomst voor de stichting.

Het eigen vermogen is aanzienlijk gestegen ten
opzichte van het voorgaande jaar. In 2021 bedroeg
het eigen vermogen nog € 2.035,-, terwijl het aan
het einde van 2022 was gegroeid tot € 44.654,-.
Deze groei is een belangrijk signaal van het ver-
beterde weerstandsvermogen van de organisatie.
Met een eigen vermogen dat 17% van de exploi-
tatie vertegenwoordigt, kunnen we stellen dat

dit als gezond wordt beschouwd. Deze solide
financiéle positie geeft Theater de Makkers een
steviger fundament en vergroot het vertrouwen
in een gezonde toekomst.

Deze financiéle groei biedt ons de mogelijkheid
om op een mooie en effectieve manier te werken
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aan onze maatschappelijke opdrachten, met
specifieke focus op sociale artistiek. Het stelt
ons in staat om betekenisvolle impact te maken
en een positieve bijdrage te leveren aan de
gemeenschap waarin we opereren.

Naast de groei van het eigen vermogen is er ook
een aanzienlijke stijging van de omzet te consta-
teren. In 2021 bedroeg de omzet € 76.926,-,
terwijl deze in 2022 tot € 268.471,- is gestegen.
Deze toename in omzet is een belangrijke
indicator van het succes van onze inspanningen
en de groeiende interesse in de activiteiten van
Theater de Makkers. We zijn verheugd over deze
positieve ontwikkeling en streven ernaar om

in 2023 minimaal een gelijkblijvende omzet te
realiseren.

Deze financiéle analyse bevestigt de gezonde
financiéle positie van Theater de Makkers in het
jaarverslag van 2022. De groei van het eigen
vermogen en de stijging van de omzet tonen aan
dat we op de juiste weg zijn om onze doelstel-
lingen te bereiken. Met een stevig financieel
fundament kunnen we onze maatschappelijke
opdrachten op een impactvolle manier nastreven
en tegelijkertijd blijven werken aan een duur-
zame toekomst.

Met vertrouwen kijken we uit naar de komende
periode en streven we ernaar om de positieve
trends voort te zetten. We blijven ons inzetten
voor het leveren van hoogwaardige artistieke
ervaringen en het realiseren van onze
maatschappelijke doelen.

SAMENLEVEN,
HOE MOET
DAT?

"SAMENLEVEN,
HOE WOET DAT?




Cijfers van De Makkers

Balans Theater de Makkers

Activa 31-12-2022 31-12-2021
Inventaris € - € -
Debiteuren € 19.428 € 517
Omzetbelasting € 8.819 € 2.200
Banksaldo € 61943 € 81.020
Totaal Activa € 90.190 € 83737
Passiva 31-12-2022 31-12-2021
Eigen vermogen € 44.654 € 2.035
Vooruitontvangen subsidies € 45.000 € 73.612
Crediteuren € 535 € 1.090
Overige schulden € 7.000
Totaal Passiva € 90.190 € 83.737
Winst en verliesrekening Theater de Makkers

(op basis van baten en lasten)

Inkomsten 2022 2021
Subsidies € 195.748 € 63.706
Kaartverkoop € 20314 € 753
Uitkoop € 5.934

Dontaties € 1.500

Sponsering € 1.869

Overige inkomsten € 41.084 € 12.467
Totaal € 266.449 € 76.926
Uitgaven 2022 2021
Bankkosten € 240 € 147
Huisvesting € 4.808 € 3.226
Inkoop € 35956 € 14.870
Uren inkoop € 180.563 € 58.562
Verkoopkosten € 1.310 € 174
Overige kantoor € 953 € 651
Totaal € 223.829 € 77631
Resultaat € 42.620 € - 705




